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Паспорт Программы.

1. Обоснование необходимости Программы развития.

В Послании Президента Российской Федерации Федеральному собранию от 30.11.2010г. определены основные направления политической стратегии демократического развития РФ. В целях утверждения статуса России как современной мировой державы, достигшей успехов на инновационной основе, особое внимание уделяется модернизации экономики, воспитанию поколения свободных, образованных, творчески мыслящих граждан, которое напрямую связано с модернизацией системы образования. Остро стоящие  проблемы образовательной системы школы на современном этапе требуют для своего решения разработки Программы развития.

 Программа развития ГОУ СОШ №137 Калининского района Санкт – Петербурга (далее Программа) разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании», определяет стратегию развития школы и меры ее реализации, обеспечение нормального и полноценного функционирования учреждения. Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений. При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах. 

Основные направления развития общего образования определены  национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»:
1. Переход на новые образовательные стандарты. 
Ключевое отличие нового образовательного стандарта от предшествующих разработок заключается в том, что суть его идеологии составляет переход от минимизационного подхода к конструированию образовательного пространства на основе принципа фундаментальности образования, что и фиксируется термином «Фундаментальное ядро содержания общего образования». Подобный переход принципиально изменяет не только организацию, но и суть образовательного процесса. В эпоху становления экономики знаний значение принципа фундаментальности образования не просто возрастает, а становится важнейшим фактором развития инновационных технологий, определяющих конкурентоспособность страны. 

Образовательная программа будет состоять из двух частей: обязательной и та, которая формируется школой. Чем старше ступень, тем больше возможности выбора. Новый стандарт предусматривает внеаудиторную занятость – кружки, спортивные секции, различного рода творческие занятия. Результат образования – это не только знания по конкретным дисциплинам, но и умение применять их в повседневной жизни, использовать в дальнейшем обучении. Ученик должен обладать целостным социально-ориентированным взглядом на мир в его единстве и разнообразии природы, народов, культур, религий. Это возможно лишь в результате объединения усилий учителей разных предметов.

2. Развитие системы поддержки талантливых детей через развитие творческой среды в школе, освоение программ предпрофильной и профильной подготовки учащихся 9 – 11 классов,  участие в  олимпиадном  и конкурсном движении школьников, практику дополнительного образования. 

3. Совершенствование учительского корпуса: 
– привлечение к работе в школе молодых специалистов учителей и людей, не имеющих базового педагогического образования, которые пройдя педагогическую переподготовку, освоив новые образовательные технологии, смогут продемонстрировать старшеклассникам, свой богатый профессиональный опыт;
– повышение квалификации педагогических и управленческих кадров, периодическое подтверждение квалификации педагога, её соответствия новым квалификационным требованиям, задачам, стоящим перед школой 21 века;

–  распространение опыта лучших учителей, участие в конкурсах педагогического мастерства, публикации дидактических и методических разработок учителей. 

4. Изменение школьной инфраструктуры: создание универсальной безбарьерной среды, позволяющей обеспечить полноценную интеграцию детей-инвалидов; соответствие обновленным санитарным правилам и нормативам питания, требованиям к организации медицинского обслуживания учеников и к обеспечению школьной безопасности; внедрение современных дизайнерских решений, обеспечивающих комфортную школьную среду. 

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников: организация сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания, включающего своевременную диспансеризацию, проведение спортивных занятий, в том числе внеурочных, реализация профилактических программ, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни, насыщенная, интересная и увлекательная школьная жизнь. С 1 сентября 2011 года введение нового норматива занятий физкультурой - не менее трёх часов в неделю с учётом индивидуальных особенностей детей.

6. Расширение самостоятельности школ как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств. Использование технологий дистанционного образования, в том числе в рамках дополнительного образования. 


Разработка программ – это компетенция  федеральных органов власти, методистов, подготовка или переподготовка  учителей – отчасти и в компетенции школы. В любом случае решение вопроса о повышении качества  образования в нашей школе будет в области компетенции учителей и  родителей.  

Учитывая основные направления развития общего образования, определенные  национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», логичным представляется изложенная ниже структура программы.
2. Нормативно – правовая база  Программы.

Официальные документы.


Программа  развития ГОУ СОШ№ 137 Калининского района разработана в соответствии со следующими нормативными документами:

1. Конституция Российской Федерации.

2. Закон Российской Федерации «Об образовании».

3. Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа", утвержденная Президентом РФ   04.02.2010г.   Пр- 271.

4. Распоряжение Правительства Российской Федерации  от 27.02.2010г.                  № 246-р «План первоочередных действий по модернизации общего образования на 2010 год».

5. Распоряжение Правительства Российской Федерации  от 07.09.2010г.                  № 1507-р «План первоочередных действий по модернизации общего образования на 2011 - 2015 годы».

6. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 11.03.2010 г. № 227 «О Перечне мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2010 году национальной образовательной инициативы "Наша новая школа" в Санкт-Петербурге».

7.  Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 08.06.2010 г. № 750 «О плане мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы "Наша новая школа" в Санкт-Петербурге».

8. Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 19.05.2010 г. №864-р «О регулировании инновационной деятельности в системе образования Санкт-Петербурга».

9. Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 31.05.2011 г. №143-р «Об утверждении Концепции развития государственно-общественного управления образованием в Санкт-Петербурге».

10. Доклад Санкт-Петербурга о реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа" в 2010 году.
11. Приказ Минобрнауки России от 28.11.2008 г. № 362 «Об утверждении Положения о формах и порядке проведения государственной (итоговой) аттестации обучающихся, освоивших основные общеобразовательные программы среднего (полного) общего образования».
12. Письмо Минобрнауки России «О направлении проекта федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» от 30.04.2010 г. № 01-04/26.
13. Постановление Правительства РФ от 24.02.2009 г. № 142 «О правилах разработки и утверждения федеральных государственных образовательных стандартов».
14. Приказ Минобрнауки России от 30.08.2010 г. № 889 « О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений РФ, реализующие программы общего образования, утверждённые приказом Министерства образования РФ от 09.03.2004 г. № 1312 "Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений РФ, реализующие программы общего образования"».
15. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 22.03.2005 г. № 343 «О Концепции развития системы образования Санкт-Петербурга "Петербургская школа 2005-2010 гг."»
16. Постановление Правительства Российской Федерации  от 09.06.2003г.                № 334 «О проведении эксперимента по введению профильного обучения учащихся в общеобразовательных учреждениях, реализующих программы среднего (полного) общего образования».

17. Приказа Министерства образования Российской Федерации  от 18.07.2002г. № 2783 «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования».

18. Устав Санкт – Петербурга.

19. Правительство Санкт-Петербурга. Комитет экономического развития, промышленной политики и торговли «Прогноз социально-экономического развития Санкт-Петербурга на 2011 год и плановый период 2012 и 2013 годов».
Научно – теоретические и методические издания:
20. Фундаментальное ядро содержания общего образования: проект / под ред. 
В. В. Козлова, А. М. Кондакова. — М.: Просвещение, 2009. — 48с. 
— (Стандарты второго поколения). — ISBN 978-5-09-019139-5.

21. Аспекты модернизации российской школы: Научно –методические рекомендации к широкомасштабному эксперименту по обновлению содержания и структуры общего среднего образования. М.:ГУВШЭ, 2001.

22. Поздняков А.Н. «Российская система образования: опыт и перспективы реформирования на рубеже 20-21 в.в.». Актуальные вопросы развития образования. Сб.ст./ под ред. А.Н.Позднякова.

23. Токарева Л.А., Поздняков А.Н. «Модернизация общего образования как условие повышения его эффективности// Совершенствование структуры и содержания общего образования: цели и задачи эксперимента». Учебно – методическое пособие. 2001.

II. Состояние и основные проблемы системы образования, влияющие   на развитие  и функционирование ОУ.

1. Общие проблемы системы общего среднего образования Российской Федерации.


Развитие образования происходит в сложной ситуации. На деятельность ОУ дестабилизирующее воздействие оказывают факторы, среди которых основными являются:


социальная и экономическая неоднородность  в обществе, ограниченность финансовых средств;


неполнота нормативной правовой базы в области образования;

инвестиционная непривлекательность для частных инвесторов;

социальное расслоение общества;

недостаток молодых квалифицированных педагогических кадров.

3. Демографическая ситуация в Санкт- Петербурге.

Демографический кризис в Российской Федерации — начавшийся с распадом СССР и продолжающийся до настоящего времени упадок в численности коренного населения России.

По оценке Росстата, численность постоянного населения Российской Федерации на 1 мая 2010 года составила 141,9 миллиона человек и с начала года уменьшилась на 41,7 тыс.человек, или на 0,03 % (на соответствующую дату предыдущего года наблюдалось сокращение численности населения на 50,4 тыс.человек, или на 0,04 %). Естественная убыль населения в январе-апреле 2010 г. уменьшилась по сравнению с соответствующим периодом 2009 г. на 24,2 тыс. человек. Миграционный прирост на 61,2 % компенсировал численные потери населения.

Демографическая ситуация в Санкт-Петербурге последние десять лет характеризуется ежегодным уменьшением численности его населения на 25-32 тыс. человек, низким уровнем рождаемости и высоким уровнем смертности. Неуклонное снижение численности детского населения и ежегодный рост на 9,8 тыс. человек числа граждан пожилого возраста неизбежно привели к серьезному демографическому разрыву между пожилым и стареющим населением Санкт-Петербурга и детским населением Санкт-Петербурга - демографическим потенциалом общества.

В Санкт-Петербурге, начиная с 2002-2003 годов, темпы снижения численности населения постепенно замедлялись.

По прогнозу Государственного комитета Российской Федерации по статистике, в последующие годы численность населения Санкт-Петербурга будет постоянно уменьшаться и к 2010 году сократится на 5 процентов. К 2016 году численность населения старше трудоспособного возраста в Санкт-Петербурге увеличится по сравнению с 2003 годом на 9 процентов и составит 29 процентов в общей структуре населения Санкт-Петербурга. При этом численность населения Санкт-Петербурга младше трудоспособного возраста (0-15 лет) сократится до 14 процентов.

При оптимистическом варианте социально-экономического развития тенденция сокращения численности населения Санкт-Петербурга может быть преодолена после 2010 года с переходом в дальнейшем к медленному росту численности населения в пределах 20 тыс. человек в год. При всех остальных вариантах социально-экономического развития продолжение сокращения численности населения сохранится и составит от 15 тыс. человек в год (при среднем варианте) до 30 тыс. человек в год (при пессимистическом варианте). При всех рассмотренных вариантах социально-экономического развития после 2005 года временная стабилизация численности населения в трудоспособном возрасте сменится ее сокращением с увеличением темпов от 8-12 тыс. человек в год в период до 2010 года, до 25-40 тыс. человек в год в период до 2015 года. Только при оптимистическом варианте социально-экономического развития можно ожидать прекращения уменьшения численности населения трудоспособного возраста и даже небольшого ее роста после 2020 года.

По данным 2008 года рождаемость в Санкт-Петербурге
составила 43 100 человек, суммарный коэффициент рождаемости:  9,4 на 1000 чел. (по России – 12,1). Наблюдается тенденция улучшения демографической ситуации в Санкт-Петербурге, несмотря на экономический кризис, о чём сообщила на встрече с президентом РФ Дмитрием Медведевым губернатор города Валентина Матвиенко. "Второй год у нас наблюдается тенденция к увеличению численности населения, до 2008 года все время наблюдалось падение численности", - сказала она. По словам Матвиенко, "рождаемость выросла в 2009 году на 11%, смертность сократилась на 5%, увеличилась продолжительность жизни". 
За последние два года произошел переломный момент в тенденции сокращения населения, впервые за многие годы был зафиксирован прирост  численности населения города. Так, если в 2007 году  среднегодовая численность населения Санкт-Петербурга составляла  4 569,62 тыс. человек, то в 2008 году она выросла до 4 575,0 тыс. человек, а в 2009 году составила уже 4 591,1 тыс. человек.

Число родившихся в 2009 году выросло на 9,0% и составило 
11,3 промилле. В 2009 году закрепилась наметившаяся в последние годы тенденция к снижению смертности, как общей, так и в наиболее уязвимой, 
с точки зрения сверхсмертности, группе трудоспособных мужчин. Число умерших за 2009 год сократилось на 3% - до 14,1 промилле. Естественная убыль населения в 2009 году по сравнению с 2008 годом уменьшилась на 33%. Такие показатели сформировались, в немалой степени, за счет действия на протяжении нескольких лет мер стимулирования рождаемости и поддержки здравоохранения.

Рост численности населения в 2009 году произошел также за счет миграционного прироста, который по итогам 2009 года составил 31,2 тыс. человек.

В последние 2 года в Санкт-Петербурге наметилась позитивная тенденция укрепления семейных отношений. В 2009 году в Санкт-Петербурге продолжали улучшаться показатели брачности: было зарегистрировано 49,1 тыс. браков, прирост к уровню 2008 года – 7%.  Показатель разводов уменьшился на 3,0% по сравнению с 2008 годом. Соотношение числа зарегистрированных в 2009 году браков и разводов составило 1,88 (за 2008 год – 1,77). Укрепление института семьи является необходимой предпосылкой повышения рождаемости.

Стабилизация  социально-экономического положения и вступление 
в репродуктивный возраст более «массового» поколения  80-х годов будут способствовать дальнейшему повышению рождаемости. Согласно прогнозу, численность населения Санкт-Петербурга  увеличится с 4609,0 тыс. человек 
в 2010 году до 4660,7 тыс. чел. в 2013 году. Рост численности будет достигнут как за счет повышения рождаемости, так и за счет снижения смертности населения, а также увеличения коэффициента миграционного прироста.

При подготовке прогноза значения  численности населения на всем горизонте прогнозирования рассчитаны методом передвижки возрастов 
(на основе половозрастной структуры населения с учетом экспертных оценок динамики коэффициентов рождаемости, смертности и миграционного прироста на период 2010-2012 гг.). При этом численность пенсионеров в Санкт-Петербурге, по прогнозу, будет расти на 1-1,5% ежегодно.
Решающее влияние на базовые характеристики региональной социальной политики Санкт-Петербурга, в том числе семейной политики, оказывают качественные и количественные показатели уровня жизни населения, демографическая ситуация в стране в целом и в регионе.

К числу особенностей развития Санкт-Петербурга, влияющих на семейную политику, следует отнести: 

высокий удельный вес старших возрастов в демографической структуре населения (Санкт-Петербург – город пожилых людей);

высокий удельный вес работников бюджетной сферы: культуры, искусства, науки, образования, здравоохранения, социальной защиты населения, а также студенческой молодежи;

высокий удельный вес семей, имеющих неудовлетворительные жилищные условия (проживающих в коммунальных квартирах);

высокий удельный вес рождения больных детей.

Данные особенности развития Санкт-Петербурга оказывают влияние и должны учитываться при составлении программ развития школ.
3. Состояние здоровья обучающихся.


В последние годы  проявляются тенденции ухудшения здоровья детей, проживающих в условиях большого города. Один из немаловажных факторов, который отрицательно влияют на здоровье детей в мегаполисе, является загрязнение окружающей среды. Возрастает число детей с ограниченными возможностями здоровья.
Высокие нагрузки испытывает психическое здоровье детей. Эмоциональное неблагополучие ребенка осложняет его жизнедеятельность, взаимодействие с окружающим миром, освоение новых социальных ролей, приводит к стрессам, неврозам, агрессивности. 

Теряются сложившиеся нравственно-этические нормы и традиции семейного уклада. Усилилась конфликтность отношений между супругами, родителями, детьми, их депрессивное состояние как следствие их правовой, моральной, экономической незащищенности. Все это обусловило снижение воспитательного потенциала семьи, ее роли в социализации детей и сохранения психического здоровья ребёнка. Неблагополучие, высокий уровень занятости родителей, неблагоприятная психологическая атмосфера пагубно влияют на воспитание детей, на их нравственное и физическое здоровье.

Еще один фактор -  современное развитие средств массовой информации и коммуникации значительно расширили и качественно изменили информационное поле, в котором находится ребёнок. Резко возросла доступность материалов, распространяемых через прессу, телевидение, радио, компьютерные сети, которые наносят вред нравственному и психическому здоровью детей, что, несомненно, отрицательно влияет и на их физическое состояние.

4. Общая характеристика образовательной системы ГОУ СОШ №137.
Педагогический коллектив:

· Из 33 педагогов – 18 чел. имеют высшую квалификационную категория, 13 чел. – первую, 2 чел. – кандидаты наук, 1 чел. – «Заслуженный учитель России», 6 чел.  – нагрудный знак «Почетный работник общего образования…», 1 чел. – нагрудный знак «За гуманизацию школы», 3 чел. – грамота  Министерства образования РФ, 1 чел. – медаль «За доблестный труд».
· Активные участники конкурсов, соревнований для учащихся – 11 чел., участники конкурса педагогического мастерства «Инновации в образовании» – 7 чел., лауреат городского конкурса «Молодой учитель» и победитель  городского конкурса  «Информационно-Компьютерные Технологии в преподавании математики» – 1 чел. 

Образовательная программа ОУ:

· программа начального образования;

· программа основного общего образования второй ступени  ( в 9-ом классе  федеральный компонент учебного плана реализуется программами элективных курсов по выбору учащихся в составе предпрофильной подготовки);

· программы среднего (полного) общего образования с  реализацией  универсального (непрофильного) учебного плана универсального (непрофильного) обучения Х-ХI классов образовательных учреждений Санкт-Петербурга.
Группы продленного дня:

· 4 группы

Кружки, элективные курсы:

· кружки  
музыкальное и театральное направление творчества: «Танец в музыкальном театре», Театр «Мир фантазий», «Играй, свирель»; 

художественное и прикладное направление творчества: «Образы и символы времени», «Рукодельница» (вязание крючком), «Мягкая игрушка», «Художественная обработка древесины», «Резьба по дереву»;
научно-познавательное направление: история и культура Санкт-Петербурга для учащихся 1-4 классов, «За страницами учебника математики», «Углубляю знания по английскому языку», «Химия в нашей жизни», «Экология города»; 

спортивно-туристическое направление: футбол, настольный теннис, баскетбол, туризм, оздоровительная гимнастика, каратэ.

· элективные курсы для 9-х классов 

 «Загадки исчезнувшей рукописи», «Основы экономики и предпринимательства», «Из истории Российского предпринимательства» «Мой выбор – окружающая среда», «Человек и законы физики», «Избранные вопросы математики», «Игра воображения. Творчество. Свобода» (Мастерские письма и мастерские построения знаний), «Размышляем, излагаем, доказываем…» теория и практика написания изложений разных видов, «В мире химических задач», «Черчение» и др.
· элективные курсы для 10-11-х классов 
 «История и культура С-Петербурга», «Тайны текста», «Как правильно говорить? Культура речи – культура поведения», «Математические аспекты физики», «Сокровища звездного неба», «Английский для туризма», «Деловой английский», «Основы языка техники» (черчение), «Решение задач с параметрами», подготовка к ЕГЭ (по физике, обществознанию и другим предметам), «Основы экологии и экологические основы охраны природы», «Генетика человека», «Решение расчетных и экспериментальных задач по химии» и др.
Тематика элективных курсов определяется  при составлении учебного плана на предстоящий  учебный год, исходя из интересов учащихся и повышения эффективности учебного процесса, анализа учебно-воспитательной работы за предшествующий учебный год.
Уличные спортивные площадки:

· 2 площадки (спортивный стадион, спортивный городок)

Традиции:

· Ежегодная Ассамблея достижений учащихся; 

· праздник для первоклассников «Посвящение в юные пешеходы» в рамках профилактической работы по ДДТТ и пропаганде ПДД;
· ежегодный конкурс чтецов и бальных танцев для учащихся 5-11 классов;

· проведение предметных декад с учащимися 1-11 классов; 
· участие в различных мероприятиях, проводимых: Международной общественной организацией «Дети Балтики» (Международные экологические проекты «River Water», «SPARE»), Балтийским Фондом Природы, Всемирным Фондом природы WWF;
· экскурсионные и практические экологические походы;

· концерты, торжественные линейки к календарным датам;
· концерты, встречи с ветеранами войны, блокадниками; 

· сбор макулатуры «За сохранение лесов»; 
· турниры по мини – футболу, баскетболу  и настольному теннису.

Международные связи:

· Институт Экологического Образования г.Рантасалми (Финляндия).

Социальные данные:

· классы населения проживающего в микрорайоне ОУ:  служащие, рабочие (промышленных предприятий, строительных компаний, в том числе мигранты), работники торговли, военнослужащие. 

· факторы, отрицательно влияющие на формирование сетевых показателей (например: производственные предприятия, развлекательные комплексы) -  достаточно большую территорию микрорайона ОУ занимают 4  общежития, НИИ постоянного тока, 2 автостоянки.
· специфика соседних образовательных учреждений:
гимназия им. Сервантеса №148 (профиль - испанский язык), Лицей №150 (профильное обучение), ГОУ№98 (профиль – английский язык),  ГОУ№145 (кадетские классы).
Доступность образования:

 По сравнению с серединой 90-х годов в России выросла финансовая отдача от полученного образования – заработки людей с дипломом об окончании вуза и разнообразными дополнительными сертификатами становятся в среднем значительно выше. У людей с невысоким уровнем образования   меньше шансов попасть в число занятых в экономике, они чаще работают в отраслях с низкой заработной платой и занимают невысокие позиции в должностной иерархии. Решение проблемы соотношения доступности и качества образования становится приоритетом социальной политики государства. Последние социологические исследования в области доступности образования показывают, что в современной российской школе существуют проблемы, связанные с серьезной разницей  качества обучения в разных школах РФ, наличием разнообразных социокультурных барьеров, преграждающих ребенку путь к достойному образованию (образование, должностной статус и место работы родителей; материальное положение семьи; здоровье ребёнка; миграционные процессы). 

Школа № 137 – государственное общеобразовательное учреждение, работающее на бюджетной основе. Для учащихся, не являющихся гражданами РФ и имеющих проблемы в успеваемости по предметам, организуются консультации на бесплатной основе. Для учителей русского языка и начальной школы предусмотрено прохождение курсов «Изучение русского языка как неродного». В основе воспитательной работы лежат принципы толерантности, солидарности и сотрудничества с представителями различных культур. Для учащихся, имеющих ограничения в здоровье, организуется обучение на дому с использованием современных ИКТ. Большим спросом сегодня пользуются услуги дополнительного образования на бесплатной и платной основе.

Особенности управления школой.
Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через  Совет Образовательного учреждения, Попечительский совет, Педагогический совет, Методический совет,  Совет старшеклассников. 

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской Федерации, Санкт-Петербурга и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Непосредственное управление школой осуществляет директор.

Проблемный анализ состояния школы.

Настоящая Программа развития ГОУ СОШ № 137 на 2011-2015 годы была разработана в 2010 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа по реализации Программы развития школы в  2006-2010г.г.  
Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. 

 Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

 Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. 

III. Цели, задачи, сроки реализации Программы.

1. Цели.

Главной целью Программы является развитие школы для формирования воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у обучающегося гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. Основное требование, предъявляемое к новой школе, как институту, соответствующему целям опережающего развития, – воспитание образованной, гармонично развитой, социально активной, творческой личности.
При реализации Программы школа, как составляющая часть системы образования Российской Федерации,  ориентирована на   достижение следующих целей:

· обеспечение общедоступности бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования для реализации конституционных прав граждан на образование;

· обеспечение адекватного требованиям времени изменение содержания и качества в соответствии с современным пониманием понятия грамотности и компетентности;

· достижение эффективности и высокого качества образования обучающихся;

· гармоничное развитие личности и творческих способностей на основе формирования мотивации необходимости  образования и самообразования;
· обеспечение правовых, организационных  гарантий функционирования и устойчивого развития школы, обеспечение учебно – воспитательного процесса в соответствии с современными требованиями образования в интересах личности, общества, государства.
2. Задачи.

В процессе достижения  целей Программы решаются следующие задачи

· усиление воспитательной функции школы в новых политических и социально – экономических условиях, направленной на формирование гражданственности, патриотизма, трудолюбия, нравственности, уважения к правам  и свободам человека, любви к Родине, к родному городу, семье, окружающей среде;

· организационное, методическое, материально – техническое  обеспечение деятельности школы;

· укрепление взаимосвязи школы с учреждениями начального профессионального образования, среднего профессионального и высшего профессионального образования в целях организации профориентационной работы;

· организация предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

· укрепление взаимосвязи школы с учреждениями науки, культуры, здравоохранения;

· совершенствование организации учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся;  

· сохранение и развитие системы дополнительного образования обучающихся;

· совершенствование методов, технологий обучения, расширение  информационно-коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

· формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

· развитие системы научно-технического, художественно – эстетического  творчества обучающихся;

· развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации;

· мониторинг состояния развития школы, совершенствование методов и механизмов прогнозирования развития;

· обеспечение учебно – воспитательного процесса квалифицированными педагогическими кадрами и необходимыми специалистами по воспитательной работе с обучающимися;

· обеспечение ОУ квалифицированными  специалистами, служащими, рабочими необходимыми для полноценного функционирования школы;

· мероприятия, направленные на оздоровление обучающихся.

3. Сроки реализации.

Программа развития ГОУ СОШ № 137 рассчитана на период с 2011 по 2015 год и предусматривает корректировку в случае изменений в системе образования, которые могут произойти за этот период. 

Этапы реализации Программы:
1. Ориентационно-мотивационный этап:  2011г.

2. Конструктивно-формирующий этап:     2011-2012 гг.

3.Результативно-диагностический этап:   2012-2015 гг.

4. Основные механизмы реализации Программы развития:

1. Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы с целью обеспечения условий для ее реализации через установление взаимосвязей между Советом Общеобразовательного учреждения, Попечительским советом, Педагогическим советом, Методическим советом, предметными методическими объединениями, родительскими комитетами классов, классными коллективами. 

IV. Направления реализации Программы.

1. Основными направлениями развития ОУ являются:

· реализация нормативно - правовой базы, корректировка и разработка нормативных документов учреждения в соответствии с действующими нормативными документам, регламентирующими деятельность ОУ и принимаемых в ходе реализации Программы;

· формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной; 
· реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий,  информатизация ОУ, создание условий для наращивания информационно – технологической базы ОУ;
· совершенствование материально – технической базы ОУ;

· совершенствование педагогических технологий и  создание условий для их реализации; 

· совершенствование организации учебно – воспитательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся и реализация универсального учебного плана;
· осуществление на базе ОУ мероприятий по повышению роли экологической и практической подготовки обучающихся, подготовке к действиям в чрезвычайных ситуациях;

· рационализация труда педагогических работников, специалистов, служащих;

· обеспечение  получения общего образования детей с ограниченными возможностями здоровья (индивидуальное обучение на дому);

· расширение воспитательных функций ОУ;

· дальнейшее развитие  научно – технической, гуманитарной, художественно – эстетической,  экологической направленности в программе дополнительного образования;  

· дальнейшая оптимизация профориентационной работы, ориентированной на заказ государства;

· содействие развитию национальной культуры, культурных традиций РФ и Санкт – Петербурга;

· увеличение фонда школьной библиотеки;

· расширение международного сотрудничества в области образования детей школьного возраста;

· изучение  спроса на услуги дополнительного образования обучающихся;

· отработка системы мониторинга образования, его развитие в соответствии с современными стандартами;

· привлечение внебюджетных средств.
2. Формирование концепции школы.

Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».

Базовые ценности школы.

Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем города Санкт-Петербурга, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции.
Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:
· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;
· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль).
 Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.
Содержание и организация образовательного процесса.
1.Содержание и организация начального образования.

Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция 

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 

Общекультурная компетенция

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

    Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы: гуманизации; гуманитаризации; оптимального соотношения вариативного и инвариантного компонентов; непрерывности и поступательности; интеграции; дифференциации; культуросообразности.
Особое значение для развития основных потенциалов личности учащихся имеют следующие предметы:
история, чтение для формирования социальной компетенции;
язык и чтение для формирования коммуникативной компетенции;
музыка, изобразительное искусство и художественный труд для формирования общекультурной компетенции;
физическая культура и ОБЖ для формирования социальной компетенции;

все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:
формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников;
овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества;
в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.

 Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы: приемы актуализации субъектного опыта учащихся; методы диалога; приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора; игровые методы; рефлексивные приемы и методы; методы диагностики и самодиагностики.

  Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся
Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями. 
2. Содержание и организация основного общего образования.
Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

               Ценностно-смысловая компетенция.
Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.   

              Социально-трудовая компетенция. 
Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.     

            Компетенция личностного самосовершенствования 
направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

           Учебно-познавательная компетенция. 
Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.          
             Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

          Общекультурная компетенция.

Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. 

          Коммуникативная компетенция, 
включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.  

       Учебный план, его инвариантная и вариантная части.
Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана и соответствующий им набор учебных предметов. В вариативную часть учебного плана включены часы предпрофильной подготовки учащихся в 9-х классах.

         Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии,    формы, методы и приемы.

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.
Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

воспитание гражданина и патриота; развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности; овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д.; применение полученных знаний и умений на практике.
Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

  Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

    Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства: образовательные программы; кружки; секции; элективные курсы; предпрофильную подготовку.

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах. 

3.Содержание и организация среднего (полного) общего образования.

Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

   Ценностно-смысловая компетенция.
Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

 Социально-трудовая компетенция. 
Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования 
направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

 Учебно-познавательная компетенция. 
Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

 Информационные компетенции.
При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

 Общекультурная компетенция.

Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.

 Коммуникативная компетенция, 
включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.
           Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

 Учебный план составлен на основе федерального базисного плана. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в ГОУ СОШ № 137. Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников.   

 Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как: диалогичность; деятельностно-творческий характер; устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии; направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося; предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.
В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы: приёмы актуализации субъектного опыта учащихся; методы диалога и полилога; приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора; метод деловой игры; методы диагностики и самодиагностики.
Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах. Организация и проведение элективных курсов  позволяет дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения в соответствии с индивидуальными особенностями учащихся 10 – 11 классов.

          Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления. 

3. Ожидаемый результат реализации Программы:
обеспечение конституционных прав граждан на получение среднего общего образования;

функционирование ОУ в соответствии с законодательством об образовании и государственными нормативами в данной области;

положительная динамика основных параметров мониторинга результативности деятельности ОУ;

повышение информационных компетенций работников ОУ, развитие современных методов обучения на базе информационных технологий;

совершенствование деятельности педагогических работников и повышение качества работы специалистов   и служащих;

повышение качества обучения;

удовлетворение обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством получаемого образования;

расширение перечня реализуемых услуг в области дополнительного образования;

обеспечение учебно-воспитательного процесса современной материально- технической базой, учебной литературой  и  пособиями и т.п.;

успешная реализация  универсального профиля обучения в старших классах, как способу удовлетворения индивидуальных образовательных запросов обучающихся;

усовершенствование условий, обеспечивающих охрану жизни, труда, сохранение и укрепление здоровья обучающихся и работников, содействие их здоровому образу жизни;  

расширение сферы участия обучающихся и специалистов ОУ в международных конференциях, семинарах, ярмарках образовательных услуг, школьных олимпиадах и других мероприятиях, связанных с деятельностью ОУ.

V. Обоснование ресурсов обеспечения 

успешной реализации Программы.

Ресурсы, ежегодно обеспечивающие успешную реализацию Программы развития, начиная с 2009/2010 гг.:

– бюджетное финансирование,

– внебюджетные поступления.

Объём финансовых средств, выделенных на реализацию Программы развития:
	
	2010 г.
	2011 г.

	из бюджета Санкт-Петербурга
	18 290 400
	21 271 000

	из внебюджетных источников
	445 700
	490 000


1. Финансовое обеспечение.


Общие финансовые расходы, необходимые для функционирования ОУ зависят от норм законодательства об образовании  в части финансирования системы образования, мер по обеспечению государственных гарантий педагогическим и другим работникам организаций образования, обучающимся, бюджета Санкт – Петербурга.

Бюджетное финансирование - необходимое условие не только обеспечения полноценного функционирования ОУ, но и условие реализации данной Программы.
Еще одно направление финансирования ОУ – внебюджетное. 
Со стороны ОУ оно может быть реализовано  за счет следующих мероприятий:

добровольная благотворительная  помощь на цели, определенные Попечительским Советом ОУ, Родительским комитетом школы и родительскими комитетами классов, в соответствии с планами развития учебных кабинетов, является неотъемлемой составной частью Программы развития ОУ;


расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг;


средства, выделяемые Муниципальным Советом МО «Академическое», на территории которого расположено ОУ.
2. Материально – техническое обеспечение.

Поддержание и развитие  материально – технической базы ОУ является одним из основных условий успешного осуществления учебно – воспитательного процесса и функционирования ОУ (обеспечение МТБ: коммуникаций  и оборудования жизнедеятельности здания, административных работников, бухгалтерской службы ОУ, служащих и рабочих).
Основные  направления:

· сохранение и развитие материально – технической  базы ОУ, в соответствии с требованиями  государственных образовательных стандартов, социальных норм и нормативов;

· по возможности, переходить  на новые (принимаемые в период реализации Программы)   нормативы и механизмы оснащения ОУ современными: средствами обучения; инвентарем; учебно-наглядными пособиями; лабораторным оборудованием; приборами; вычислительной, информационной, множительной техникой; печатной  учебно-методической продукцией, мебели;

· замена компьютерной техники в компьютерном классе;
· Интернет, локальные компьютерные сети;

· своевременный текущий ремонт помещений школы;
· приобретение инструмента, оборудования, материалов для обеспечения ремонтно-монтажных работ силами рабочих школы.
3. Кадровое обеспечение.


Основные направления:

· реализация концептуальных основ кадровой политики ОУ;

· прохождение педагогическими и руководящими  работниками курсов повышения квалификации;
· своевременная аттестация сотрудников школы, подлежащих прохождению процедуры аттестации в соответствии с действующими нормативными документами;
· обучение работников работе с современным программным обеспечением;
· из числа штатных сотрудников – обучение персонала по специальностям: - администратор компьютерной сети; - руководитель диагностической службы.

VI. Реализация целевых программ (направлений работы).


Реализация на базе ОУ, приведенных ниже целевых программ, взаимосвязана с  полноценной реализацией целей и задач настоящей Программы.


Основные направления:

1. Программа «Здоровье» (как одно из приоритетных направлений работы).

1. Диагностика и учет.

· Анализ ежегодных медицинских осмотров состояния здоровья учащихся (в течение года).

· Отслеживание динамики заболеваний учащихся школы (по итогам года).

· Заполнение листка здоровья в классных журналах.

2. Профилактика.

· Организация учебного процесса в соответствии: 
· с санитарными нормами;

· с рекомендациями медицинских работников школы и других специалистов в области здоровья учащихся;

· с требованиями нормативных документов по охране труда.

· Обсуждение проблем состояния здоровья на Педагогических Советах и родительских собраниях (не реже 1-го раза в год), на общешкольном родительском собрании (ежегодно: сентябрь – октябрь месяцы).

· Организация спортивно - оздоровительных мероприятий (по плану спортмассовой работы).

· Организация консультационно - просветительской работы среди учащихся (по плану воспитательной работы, в рамках курса ОБЖ).

· Анализ причин травматизма (постоянно).

· Контроль за работой по реализации предложений комиссий 3-х ступенчатого контроля по охране труда и здоровья учащихся.

2. Международное сотрудничество.

Участие в совместной работе с Институтом Экологического Образования г.Рантасалми (Финляндия), как реализация одного из направлений развития системы образования  - расширение международного сотрудничества.

· Расширение областей сотрудничества.

· Развивать участие ОУ в совместной разработке программ и проектов в области образования детей школьного возраста.

· Анализ успешности деятельности ОУ в данном направлении.
3. Инновационная программа

На базе ГОУСОШ № 137 на основании договора о сотрудничестве с Фондом «Социально-культурная инициатива» с 2010-2011 учебного года осуществляется опытно-экспериментальное преподавание программ проекта «Антикризисная социально-культурная программа ″Экология души и молодёжь″». Начальный этап реализации проекта рассчитан на три года и включает: обеспечение научно-методическими пособиями для кабинета МХК, проведение психолого-педагогических исследований, подготовку учителей к преподаванию программ проекта, осуществление благотворительной программы «Культурный туризм», поэтапную апробацию инновационной программы «Искусство театра и кино. ШКОТ (Школьный театр)». Инновационная программа «Искусство театра и кино. ШКОТ» входит в систему программ экспериментального проекта в качестве театральной студии для старшеклассников.
4. Программа воспитания.

Программа воспитания разработана по модели культурно – нравственного воспитания подрастающего поколения и является составной частью настоящей Программы развития.
 Учитывая социо – культурное пространство школы, социальный заказ родителей, контингент учащихся, в большинстве своем социально неадаптированных в обществе, а главное, принадлежность к городу Санкт – Петербургу, как городу европейского типа, Программа воспитания направлена на формирование самостоятельной, творчески активной личности, способной на только «вписаться» в демократический образ современной жизни и социо – культурное пространство города, но и содействовать по мере сил и возможностей в будущем его совершенствованию на гуманных началах и высоких нравственных качеств.
В период реализации Программы у учащихся школы формируется образ:

- учащегося школы № 137, знакомого с ее историей, поддерживающего и развивающего ее традиции, активно участвующего в определении перспектив ее развития, владеющего культурой умственного труда;

- подлинного петербуржца, с любовью относящегося к  городу, в котором он живет, знающего и поддерживающего его исторические и культурные традиции, прилагающего силы к его развитию и процветанию;

- россиянина, гражданина своего Отечества, уважающего его законы, признающего взаимную ответственность личности и общества, готового к труду на благо и процветание этого общества, способного интегрироваться в европейскую и мировую культуру, не теряя национальной самобытности.

 Реализация Программы культурно – нравственной ориентации происходит через целевые программы в рамках Воспитательной системы и участие учащихся школы в районных, городских, региональных и международных проектах и мероприятиях, расширение поля деятельности и достижений учащихся и школы в целом.

VII. Управление реализацией Программы.

Работу по реализации программы в ОУ контролируют:

– Совет образовательного учреждения,

– Методический совет школы,

– Педагогический совет школы,

– Родительский комитет школы.

С целью обеспечения общественного участия в управлении образованием, роста влияния общества на качество образования и его доступности и открытости для общественности, предусмотрена организация государственно-общественного управления образованием (ГОУО):

– повышение информационной открытости ОУ для родителей и учащихся школы,
– привлечение к работе по реализации программы родительской общественности,
– использование разнообразных форматов взаимодействия участников ГОУО (электронный формат, конференции, собрания, публичный доклад, общественное наблюдение, общественная экспертиза).
	№ п/п
	Мероприятия
	Документы
	Периодич-ность 

	
	
	
	

	1.
	Формирование ежегодных перечней первоочередных мер по осуществлению мероприятий Программы и организация их исполнения (составной частью программы являются ежегодные планы работы, являющиеся приложениями)
	Годовые планы работы за 2011-2015гг.
	1р. в год

	
	
	
	

	2.
	Мониторинг реализации Программы и обеспечение ее функционирования (приложение: динамика результативности, являющаяся составной частью Программы)
	Аналитические материалы: динамика результативности 
	1р. в год

	
	
	
	

	3.
	Разработка  и принятие локальных актов, регулирующих работу ОУ 
	Приказы, положения, инструкции и т.п.
	По мере необходимости

	
	
	
	

	4.
	Составление ежемесячных планов работы ОУ с учетом реализации Программы
	Ежемесячные планы работы
	Ежемесячно 

	
	
	
	

	5.
	Разработка и реализация комплекса мер по методическому, информационно – техническому и организационному обеспечению реализации Программы (в соответствии с планами методических объединений учителей)
	Планы работы методических объединений 
	Ежегодно

	
	
	
	

	6.
	Разработка реализация организационных и методических документов об обеспечении выполнения Программы, перечней  первоочередных работ и планов.
	Планы работы заместителей директора по УВР  и ВР (руководство и контроль)
	Постоянно 

в соответствии с планом

	
	
	
	

	7.
	Участие  в реализации региональных программ развития образования, программ развития ОУ района и города, научных и других организаций системы образования.
	Планы работы РОО, НМЦ и проч.
	В соответствии  с планом

	
	
	
	

	8.
	Ежегодный анализ реализации Программы
	Анализ работы за год
	1р. в год

	
	
	
	


Основные направления реализации Программы развития
ГОУ СОШ № 137
	№ п/п
	Наименование направления
	Индикаторы достижения результатов
	Ориенти-рованный срок

	
	
	
	

	1
	Информатизация ОУ.
	- повышение информационной компетентности педагогов, организация их обучения;

- разработка и реализация информационных и мультимедийных образовательных технологий;
- обновление и увеличение информационно – технической базы
	2011-2015
2011-2015
2011-2015


	2
	Совершенствование материально – технической базы ОУ.
	- оптимизация формирования смет доходов и расходов;

- разработать программу материально – технического обеспечения и переоснащения ОУ, направленную на повышение эффективности использования бюджетных средств;

- привлечение внебюджетных средств на оперативные мероприятия обеспечения развития и функционирования ОУ по предложениям членов Попечительского Совета (родительской общественности) и администрации ОУ в краткосрочной перспективе (учебный год)
	2011-2015

2011-2015

2011-2015



	3
	Рационализация труда.
	- повышение уровня образования и квалификации педагогических кадров, специалистов, служащих;

- обеспечение учителей нагрузкой;

- отсутствие педагогических вакансий
	2011-2015



	4
	Отработка системы мониторинга образования, ее развитие в соответствии с совре-менными стандартами.
	- внедрение ФГОС второго поколения;

- модернизация имеющихся показателей и критериев качества образования обучающихся, развития и функционирования ОУ;
- разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности  образования учащихся;

- совершенствование системы мониторинга в ОУ 
	01.09.2011

для 1-х классов

2011-2015

(по мере введения новых стандартов)

	5
	Совершенствование организации учебно – воспитательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся и реализации универсального учебного плана
	- реализация  мероприятий, направленных на выполнение норм и требований, предъявляемых к ОУ: санитарно – гигиенических, охраны труда;

- апробирование и реализация универсального учебного плана, как фактора оптимизации начального профессионального образования;

- мониторинг реализации учебного плана;

- разработка и реализация комплекса мер совместной деятельности заместителей директора по УВР и школьной  службы социально – психолого – педагогического сопровождения  учащихся, направленных на обеспечение получения общего образования учащимися с ограниченными возможностями здоровья, которым необходима  психолого – педагогическое сопровождение.
	2011-2015




	6
	Расширение воспитательных функций.
	- Программы воспитания в образовательном процессе;  

- совершенствование и повышение эффективности работы   модели ученического самоуправления, интегрированную в систему управления ОУ;

- реализация комплекса мер, направленных на профилактику детских и молодежных правонарушений;

- реализация программы содействия развитию научно – исследовательской и творческой работы учащихся.
	2011-2015



	7
	Профориентационная работа 
	- создание и апробация  эффективной модели профориентационной работы с учетом формирования контингента учащихся и кадровых запросов рынка труда СПб;
- расширение сотрудничества с ОУ начального, среднего и высшего профессионального образования
	2011-2015



	8
	Сотрудничество 
с социальными партнерами 
	- создание и реализация модели взаимодействия на основе баланса интересов;

- реализация концепции государственно – общественного управления.
	2011-2015




